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ϭ-ϴϬϬ-ϳϰϳ-ϰϵϴϯ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ĂůĞƐΛ^ƚƵƌĚǇ�ƵŝůƚKŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ 



^�&�dz�/E&KZD�d/KE 
^dhZ�z��h/>d�dZ�/>�Z�W�Zd^�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ăůů�
ĂǆůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďƌĂŬĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĂǆůĞƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐ�
ďƌĂŬĞƐ͘��hƐŝŶŐ�Ă�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŵ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝůů�EKd�ǁŽƌŬ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��/Ĩ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
D�/Ed�E�E�� 
dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
^���ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�dŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͊��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͊���ǀŽŝĚ�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��KŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�
ƌŽĂĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽƉ͘��ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�
ƌŽƚŽƌƐ�Θ�ĂĐƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ƉŝƐƚŽŶ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͊ 

/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶ�ƐĂůƚǁĂƚĞƌ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞĂĐŚ�
ďƌĂŬĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽƚŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌŝŶƐĞ�
ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ͘ 

�,��<�DKEd,>z 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ůĞǀĞů͕�Įůů�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��
/ŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉĂĚƐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ƵŶĞǀĞŶ�ǁĞĂƌ͘��ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�
ƉĂĚƐ�ŝĨ�ǁŽƌŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ͘���ŚĞĐŬ�Ăůů�ďƌĂŬĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĮƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ͘��/ŶƐƉĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƌŽƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ͕�ĐƌĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ͘���ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚŽƌƋƵĞĚ͘ 

z��Z>z�D�/Ed�E�E��–��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 
&ůƵƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ĂďƐŽƌďƐ�
ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘��ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�ǇĞĂƌůǇ�ǁŝůů�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂůŝƉĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���ůĞĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ďŽůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽƚŽƌ͘��
WƵƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŐƵŝĚĞ�ďŽůƚ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ďƵƐŚŝŶŐ͘��>ŝďĞƌĂůůǇ�
ĂƉƉůǇ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ďƌĂŬĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ďƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐůĞĞǀĞ͘��ZĞĂƐƐĞŵďůĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŬĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŇŽĂƚ�ĨƌĞĞůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽƚŽƌ͘ 

 

^�&�dz�/E&KZD�d/KE 
^dhZ�z��h/>d�dZ�/>�Z�W�Zd^�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ăůů�
ĂǆůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďƌĂŬĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĂǆůĞƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐ�
ďƌĂŬĞƐ͘��hƐŝŶŐ�Ă�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŵ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝůů�EKd�ǁŽƌŬ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��/Ĩ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
D�/Ed�E�E�� 
dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
^���ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�dŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͊��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͊���ǀŽŝĚ�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��KŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�
ƌŽĂĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽƉ͘��ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�
ƌŽƚŽƌƐ�Θ�ĂĐƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ƉŝƐƚŽŶ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͊ 

/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŝŶ�ƐĂůƚǁĂƚĞƌ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞĂĐŚ�
ďƌĂŬĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽƚŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌŝŶƐĞ�
ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞƐ͘ 

�,��<�DKEd,>z 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ůĞǀĞů͕�Įůů�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��
/ŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉĂĚƐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ƵŶĞǀĞŶ�ǁĞĂƌ͘��ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�
ƉĂĚƐ�ŝĨ�ǁŽƌŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ͘���ŚĞĐŬ�Ăůů�ďƌĂŬĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůŝƉĞƌ�ĮƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ͘��/ŶƐƉĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƌŽƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ͕�ĐƌĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ͘���ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚŽƌƋƵĞĚ͘ 

z��Z>z�D�/Ed�E�E��–��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 
&ůƵƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ƌĂŬĞ�ŇƵŝĚ�ĂďƐŽƌďƐ�
ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘��ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�ǇĞĂƌůǇ�ǁŝůů�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂůŝƉĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���ůĞĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
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